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n octubre de 2002, un grupo
de trabajo interagencial
(compuesto por OCHA, ACNUR,
NRC, el Comité Internacional

de Rescate y la Comisión Nacional del
gobierno de Sierra Leona para la
Acción Social) creó el Proyecto de
Manejo de Campamentos. La iniciativa
surgió de la necesidad urgente de
centrarse en el manejo de los
campamentos de desplazados,
después del escándalo de explotación
sexual en el que estaban implicadas
agencias humanitarias en el Oeste de
África.1

Aunque ya existen directrices
detalladas y normas mínimas para el
diseño de campamentos, su
construcción y su puesta en servicio,
aún no ha habido un enfoque
sistemático e integral hacia el manejo
del campamento; desde negociar su
localización hasta su clausura.
Tampoco hay documentación
detallada con una perspectiva de
manejo del campamento, que pudiera
ser una herramienta práctica para
complementar directrices sectoriales
ya existentes.

Las agencias administradoras de
campamentos juegan un papel crítico
en la entrega de asistencia y
proporcionando protección a
desplazados, tanto en entornos de
desplazados internos como de
refugiados. Sin embargo, las
capacidades de las agencias
administradoras varía enormemente,
dependiendo de su conocimiento
práctico, experiencia y habilidad para
conseguir el apoyo de los donantes.
Estas diferencias en la dirección y la
metodología son particularmente

evidentes entre escenarios de
desplazados internos y refugiados. El
grupo de trabajo interagencial en
Sierra Leona, se ha centrado en
identificar áreas claves de
responsabilidades en la
administración de campamentos;
revisando lecciones aprendidas e
identificando buenas prácticas de
situaciones en campamentos de
refugiados, que podrían ser
transferidas a la administración de
campamentos para desplazados
internos. Con la combinación de todo
esto, el grupo de trabajo tuvo la
intención de desarrollar una visión
general y detallada desde la
perspectiva de la administración del
campamento. El producto
desarrollado se convirtió en el Juego
de Herramientas para el Manejo de
Campamentos.

Los objetivos del Juego de
Herramientas para el Manejo de
Campamentos, son:

■ Definir y compilar información
acerca de todos los aspectos de las
operaciones del campamento,
requerida por un administrador de
campamento (hay 19 capítulos2).

■ Definir los roles y
responsabilidades de los
administradores de campamentos,
en relación con cada tema.

■ Proporcionar una lista de literatura
esencial sobre cada tema.

■ Proveer instrumentos prácticos y
de referencia para apoyar los
administradores de campamento
en su trabajo diario, incluyendo
listas de control, formas de
seguimiento y directrices prácticas.

El juego de herramientas aborda tanto
los aspectos técnicos como los
sociales del manejo de un
campamento, y está orientado a ser
un documento iterativo, abierto a
añadiduras y cambios. Esta iniciativa
se centra específicamente en
administradores de campamento
individuales y agencias de
administración de campamentos. No
tiene el objetivo de ser minucioso y
no hay ninguna intención de duplicar
o revisar normas y pautas ya
existentes. Finalmente, el juego de
herramientas tiene el objetivo de
proporcionar una visión detallada,
integral y práctica de una gama
completa de responsabilidades en la
administración de campamentos.

El Proyecto de Manejo de
Campamentos está trasladándose
ahora a un nivel global. De octubre a
mediados de diciembre de 2003, el
juego de herramientas será probado
en países seleccionados de África,
Europa, Asia y Sudamérica, con el fin

de identificar omisiones en la
información y las herramientas,
evaluar su eficacia, revisar y evaluar el
diseño actual, mejorar el conjunto
revisado con buenas prácticas recién
identificadas y determinar qué áreas
operacionales del juego de
herramientas, son consultadas con
más frecuencia.

Para que la prueba en el campo sea lo
más fiable posible, se realizará en una
sección cruzada de países propensos
al conflicto o que han salido de uno.
Los criterios principales para
seleccionar países para la prueba de
campo son:

■ una situación de
refugiados/desplazados internos,
sin emergencias

■ presencia establecida del Comité
Internacional de Rescate y/o el
Consejo Noruego para los
Refugiados, junto con oficinas de
ACNUR y OCAH del país u otros
asociados que deseen participar en
la prueba, en cooperación con el
coordinador del Proyecto de
Manejo de Campamentos en el
NRC-Oslo

■ una presencia humanitaria bien
establecida.

Para más información, por favor
pónganse en contacto con Nina M.
Birkeland. Email:
nina.birkeland@nrc.no 

1 Ver RMF 15, pp.16-19 y RMF 16-17, pp. 42.

2 Los 19 capítulos son: negociaciones; diseño del
campamento; cuidado y manutención; personal de
administración del campamento; comités de cam-
pamento; distribución de la comida y objetos no
comestibles; agua y salubridad; registro de perso-
nas y recopilación de datos; seguridad; protección;
protección infantil; participación comunitaria;
educación formal; mejorar las estrategias de
sustento; violencia basada en el sexo y el género;
recreación y juventud; cuidados y educación para
la salud; atención psicosocial; construcción de paz
y reconciliación; y clausura del campamento.

El Proyecto Global de Desplazados Internos
se complace en presentar el Proyecto de
Manejo de Campamentos interagencial:

El Proyecto Global de Desplazados Internos
es una organización internacional no

lucrativa que monitorea el desplazamiento
interno causado por conflictos.

La base de datos de los desplazados
internos (www.idpproject.org) brinda

información pública sobre el
desplazamiento interno en 50 países.

El proyecto es parte del Consejo Noruego
para los Refugiados (NRC, por sus siglas
en inglés), una organización que trabaja
para brindar asistencia y protección a los
refugiados y desplazados en África, Asia,
Europa y América.  El NRC fue fundado en

Oslo, en 1946.

Proyecto Global de Desplazados Internos
Chemin Moïse-Duboule 59

CH 1209 Ginebra, Suiza
Tel: +41 22 799 0700
Fax: +41 22 799 0701

correo electrónico: idpproject@nrc.ch

Noticias IDP
Noticias IDP es un resumen noticioso

(en inglés) sobre los desplazados
internos por conflictos.  Es compilado
por el Proyecto Global de Desplazados

Internos,  basado en información
pública.  Suscríbase a través del

correo electrónico:  idpproject@nrc.ch
o visite nuestro sitio web: 

www.idpproject.org.
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